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 재정경제부는 2026.9.1(화) 허장 제2차관 주재로 열린 제10차 공공기관

운영위원회에서「2026 ~ 2030년 공공기관 중장기재무관리계획*」을 보고

하였다. 동 계획은「공공기관의 운영에 관한 법률」및「국가재정법」에 따라 

9.3(수) 국회에 제출될 예정이다.

  * 계획수립 대상기관 : 공운법령 상 자산 2조원 이상 또는 설립 근거법에 정부 손실

보전 조항 있는 37개 기관(금년 계획에는 근로복지공단, 한국환경산업기술원이 신규로 편입)

 이번 계획은 국민 주거복지 향상, 재생에너지 대전환 등 기관별 고유의 

정책사업 투자계획과 재무여건 개선을 위한 자구노력을 담았다. 대표적인 

정책사업으로는 LH의 신속한 주택착공, 주거복지 강화를 위한 매입 임대 

확대 등이 있다. 에너지 부문에는 안정적 전력공급 위한 에너지고속도로의 

조기구축 추진, 기후위기 대응을 위한 재생에너지 투자확대가 있다. 또한 

소상공인·중소벤처기업에 대한 정책자금 공급도 지속할 예정이다.

 집계된 37개 기관의 부채는 2030년 997.4조원으로 2026년 778.3조원 

대비 219.1조원 증가하고, 부채비율은 2030년 216.6%로 2026년 208.2%

대비 8.4%p 높아질 것으로 전망된다.

  * 부채(조원)  (‘25실적) 720.0 (‘26) 778.3 (‘27) 828.0 (‘28) 892.9 (‘29) 949.4 (‘30) 997.4

 ** 부채비율(%) (‘25실적) 196.5 (‘26) 208.2 (‘27) 210.5 (‘28) 216.5 (‘29) 219.5 (‘30) 216.6

2026~2030년 공공기관 
중장기재무관리계획 공운위 보고

- 중장기계획상 2030년 부채는 997.4조원, 부채비율은 216.6%로 전망

- 37개 기관별 고유 정책사업 확대 소요 및 다각적 재무개선 노력 포함

보도시점 2026. 9. 1.(화) 16:00 배포 2026. 9. 1.(화) 14:00

보도자료
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 2030년까지의 계획기간 간 부채증가와 부채비율 악화는 LH 재무여건의 

근본적 변화가 주요인이다. LH가 제출한 계획에 따르면, 주택공급 확대를 

위해 신규주택 착공을 대폭 확대할 예정이다. 신·구축 매입임대주택 사업도 

수요에 맞춰 지속할 예정이므로 관리해야 할 임대주택 물량도 크게 늘어

나는 등 재무부담이 가중될 전망이다.

  * LH 부채(조원)  (’25실적) 173.7 (‘26) 197.5 (‘27) 236.2 (‘28) 287.9 (‘29) 334.8 (‘30) 372.8

  * LH 부채비율(%) (’25실적) 230.8 (‘26) 250.6 (‘27) 280.7 (‘28) 321.4 (‘29) 346.5 (‘30) 351.2

 반면, LH를 제외한 나머지 36개 기관의 부채는 2030년 624.6조원으로 

2026년 580.7조원 대비 증가(43.9조원) 하지만, 부채비율은 176.2%로 

2026년 196.8% 대비 대폭 개선(△20.6%p) 될 전망이다. 한국전력, LH, 

한국도로공사 등 주요 기관들은 정책투자를 확대해 나가는 동시에, 기관 

주도의 지출재구조화와 수익확대 등 자구노력을 지속해 나갈 계획이다.

2026~2030년 중장기재무관리계획 주요 재무지표 전망

(단위: 조원)

 정부는 중점 재무관리가 필요한 기관에 대해서는 투자여력 확충노력을 

독려하고, 그 이행에 대한 평가도 강화해 나갈 방침이다. 또한, 대규모사업의 

예비타당성조사 과정에서 투자비 적정성 등을 한층 면밀히 검토하여 재정

누수를 방지할 계획이다.

 이날 공운위를 주재한 허장 차관은 “향후 공공기관 재무여건이 악화될 

전망이 있는 만큼, 기관별로 환율·유가 등 재무리스크 요인의 모니터링을 

강화하고, 지속적으로 자구노력을 발굴·이행해 줄 것”을 당부하였다.

(참고) 2026∼2030년 공공기관 중장기재무관리계획 주요내용

구 분 ‘25(실적) ‘26(A) ‘27 ‘28 ‘29 ‘30(B) 증감(B-A)

자       산 (1,086.5) 1,152.1 1,221.4 1,305.3 1,381.9 1,457.9 305.8
부       채 (720.0) 778.3 828.0 892.9 949.4 997.4 219.1
부 채 비 율 (196.5%) 208.2% 210.5% 216.5% 219.5% 216.6% 8.4%p

※ LH제외시 (187.6%) 196.8% 191.4% 187.4% 183.0% 176.2% △20.6%p 
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담당 부서 공공정책국 책임자 과  장 이민호 (044-215-5630)

재무경영과 담당자 사무관 송준식 (junsics@korea.kr)
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참고참고  ’26~’30 공공기관 중장기 재무관리계획 주요내용

1  중장기재무관리 방향

【 기본 방향 】

◇ 주거복지, 재생e 등 핵심 정책과제 이행을 위한 공공기관의

투자를 지원하고, 재무위험으로 전이되지 않도록 관리 강화

◇ 재무여건 개선을 위해 지출사업 재구조화 등 기관 주도의

자구노력을 강화하고, 재무리스크 요인은 상시 모니터링 실시

(1) 중점 투자

□ 주거복지, 에너지 등 국정과제 이행을 위한 핵심 투자 소요는
중점 반영하여 차질 없는 정책이행 기반을 마련

ㅇ 주택공급 조기화 등 투자확대를 통해 공공주도 주택시장
안정화 정책을 실현하고, 국민의 주거복지를 향상

ㅇ 에너지고속도로, 전력망 건설로 핵심 산업인프라를 공급하여,
지속가능한 성장기반을 확충

(2) 재무건전성 관리

□ 공공기관 부채가 지속적으로 증가하는 상황을 고려 부채비율의
안정화와 자구노력의 확대 등 재무구조 개선노력 지속

ㅇ 투자 우선순위, 사업성과, 집행여건을 고려한 지출재구조화를
실시하고, 재원다각화를 통한 재무건전성 확보 추진

ㅇ 재무구조 취약, 수익성 악화기관을 선별하여 ‘중점관리기관’을
선정하고, 재무개선 위한 자구노력 이행계획의 점검

ㅇ 중장기 투자계획의 적정성 및 타당성을 점검하여 불요불급한
투자를 조정하는 등 부채비율 관리를 위한 노력 경주
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2  중장기 재무전망

【 전망의 기본 전제 】

◇ 경제성장률, 물가상승률 등 주요 거시지표는
‘26년 하반기 경제성장전략, ’26~’30년 국가재정운용계획 활용

     * 개별 기관에 적용되는 기관별 전문 지표는 자체 전망치 활용 

◇ 분야별 정부 상위계획(전력수급기본계획·장기천연가스수급계획* 등),
국정과제 등을 반영하여 정책추진의 일관성 최대한 확보

     * 에너지(가스·전기 등) 매출액 전망 등에 활용

(1) 자산  

 (‘25년) 1,086.5 → (‘26년) 1,152.1 → (’30년) 1,457.9조원

□ 분야별 투자확대 및 인프라 확충에 따라 ‘26년 1,152.1조원에서

’30년 1,457.9조원으로 증가(+305.8조원) 전망

ㅇ (SOC) 택지·주택공급 확대, 고속도로 건설 투자 등으로 ‘26년
470.0조원에서 ’30년 699.2조원으로 증가(+229.2조원) 전망

ㅇ (에너지) 송배전설비·전력망 확충, 재생e 투자 확대 등으로

‘26년 357.9조원에서 ’30년 400.5조원으로 증가(+42.6조원) 전망

ㅇ (금융) 주택도시보증공사, 자산관리공사의 정책금융 확대로

‘26년 278.9조원에서 ’30년 299.6조원으로 증가(+20.7조원) 전망

'26∼’30년 자산규모 전망

(단위 : 조원)

‘25(실적) ’26(A) ’27 ’28 ’29 ’30(B) 증감(B-A)

·  전체(37개) 1,086.5 1,152.1 1,221.4 1,305.3 1,381.9 1,457.9 305.8

- SOC(7개) 436.3 470.0 522.2 587.7 647.2 699.2 229.2

- 에너지(11개) 341.1 357.9 368.1 379.8 387.6 400.5 42.6 

- 금융(11개) 268.0 278.9 282.5 285.7 291.1 299.6 20.7 

- 기타(8개) 41.0 45.3 48.6 52.1 56.0 58.7 13.4 
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(2) 부채 및 부채비율

 부채        : (‘25년) 720.0 → (‘26년) 778.3 → (’30년) 997.4조원
 부채비율    : (‘25년) 196.5 → (‘26년) 208.2 → (’30년) 216.6%
 ↳ LH제외시 : (‘25년) 187.6 → (‘26년) 196.8 → (’30년) 176.2%

□ (총괄) ’30년 부채는 ‘26년 대비 219.1조원 증가한 997.4조원,
부채비율은 ’26년 대비 8.4%p 증가한 216.6% 전망

ㅇ LH는 신속한 주택공급을 위해 주택착공 물량 확대와 사업시기
조기화 추진 → 투자금 회수 장기화 등 재무부담 가중

   * LH 부채     : (‘25년) 173.7 → (’26년) 197.5 → (‘30년) 372.8조원

   * LH 부채비율 : (‘25년) 230.8 → (’26년) 250.6 → (‘30년) 351.2%

□ 분야별

ㅇ (SOC) 직접 주택건설(LH) 등 사업방식 변경으로 ’30년 부채

규모는 502.2조원(+190.6조원), 부채비율은 254.9%(+58.1%p) 전망

ㅇ (에너지) 전력망 등 투자 확대로 ’30년 부채규모는 317.3조원

(+18.0조원), 부채비율은 한전·가스공사의 영업이익 개선 등으로

지속 감소하여 ‘30년 381.7%(△128.2%p) 전망

ㅇ (금융) 코로나 시기 집행된 정책자금의 상환 확대 등으로 ’30년

부채규모는 140.2조원(△0.5조원), 부채비율은 88.0%(△13.8%p) 전망

'26∼’30년 부채·부채비율 전망

(단위 : 조원)

‘25(실적) ’26(A) ’27 ’28 ’29 ’30(B) 증감(B-A)

·  전체(37개) 720.0 778.3 828.0 892.9 949.4 997.4 219.1

(196.5%) (208.2%) (210.5%) (216.5%) (219.5%) (216.6%) (8.4%p)

- SOC(7개) 282.7 311.6 356.7 414.7 464.2 502.2 190.6

(184.0%) (196.8%) (215.5%) (239.8%) (253.6%) (254.9%) (58.1%p)

- 에너지(11개) 284.4 299.3 301.8 306.8 311.6 317.3 18.0 

(501.3%) (509.9%) (454.6%) (419.9%) (409.8%) (381.7%) (△128.2%p)

- 금융(11개) 129.7 140.7 140.2 139.1 138.2 140.2 △0.5 

(93.8%) (101.8%) (98.6%) (94.9%) (90.4%) (88.0%) (△13.8%p)

- 기타(8개) 23.2 26.7 29.3 32.3 35.5 37.6 10.9 

(130.1%) (143.5%) (152.2%) (162.4%) (172.9%) (178.7%) (35.2%p)
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별첨  별첨   기관별 재무 전망

(단위: 조원)

기관명 항목 ‘25(실적) ‘26 ‘27 ‘28 ‘29 ‘30

37개 기관
전체

자산 1,086.5 1,152.1 1,221.4 1,305.3 1,381.9 1,457.9

부채 720.0 778.3 828.0 892.9 949.4 997.4

부채비율 196.5% 208.2% 210.5% 216.5% 219.5% 216.6%

1 강원랜드

자산 4.8 4.9 5.1 5.3 5.5 5.6

부채 0.9 0.9 0.9 0.9 1.0 1.0

부채비율 22.2% 21.7% 21.2% 21.5% 21.6% 21.1%

2
공무원

연금공단

자산 24.5 25.5 25.1 25.4 25.9 26.6

부채 6.4 6.5 5.5 5.5 5.6 5.7

부채비율 35.2% 34.5% 28.2% 27.6% 27.3% 27.1%

3 국가철도공단*

자산 20.3 21.2 22.4 23.9 25.1 25.3

부채 21.1 21.8 22.8 24.2 25.1 25.1

부채비율 무자본 특수법인

4
국민건강
보험공단

자산 54.9 51.9 50.9 49.4 48.9 48.2

부채 19.5 21.1 21.8 22.3 22.9 23.3

부채비율 55.0% 68.5% 74.6% 81.9% 88.1% 93.4%

5 근로복지공단

자산 2.4 3.1 4.2 5.3 6.7 8.1

부채 2.2 3.0 4.1 5.2 6.5 7.9

부채비율 1,027.8% 2,067.3% 3,901.5% 5,588.5% 5,008.3% 3,837.8%

6 기술보증기금

자산 5.0 4.6 4.9 4.9 4.9 5.0

부채 1.8 2.0 2.3 2.1 2.1 2.0

부채비율 58.7% 75.7% 90.2% 79.0% 74.9% 67.5%

7
대한무역투자

진흥공사

자산 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.4

부채 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

부채비율 143.4% 155.3% 142.3% 141.8% 140.1% 138.6%

8
서울올림픽기념
국민체육진흥공단

자산 9.1 9.8 10.4 10.8 11.2 11.5

부채 1.3 1.3 1.2 1.2 1.2 1.2

부채비율 16.1% 14.6% 13.6% 12.8% 12.2% 11.7%

9 신용보증기금

자산 18.8 19.0 19.9 20.5 21.1 21.4

부채 3.9 4.0 4.2 4.2 4.2 4.0

부채비율 26.0% 26.5% 26.8% 26.1% 24.6% 23.3%

10 예금보험공사

자산 26.1 26.2 26.7 28.3 31.9 35.6

부채 3.3 0.9 0.1 0.1 0.1 0.1

부채비율 무자본 특수법인

11
인천국제
공항공사

자산 16.1 16.2 16.4 16.4 16.7 17.2

부채 7.6 7.5 7.5 7.3 7.3 7.6

부채비율 89.4% 85.7% 84.3% 79.9% 78.0% 78.9%
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기관명 항목 ‘25(실적) ‘26 ‘27 ‘28 ‘29 ‘30

12
주택도시
보증공사

자산 9.1 9.8 10.3 13.1 14.1 15.4

부채 1.6 2.2 2.2 4.2 5.2 5.7

부채비율 21.8% 28.6% 27.8% 47.0% 58.8% 58.8%

13
중소벤처기업

진흥공단

자산 29.9 29.6 29.0 28.3 27.6 26.9

부채 24.5 24.0 23.2 22.3 21.3 20.2

부채비율 454.2% 426.3% 404.1% 372.6% 334.9% 298.5%

14 한국가스공사

자산 53.6 56.5 54.0 50.3 46.6 40.7

부채 42.8 44.7 41.5 37.5 33.3 26.8

부채비율 396.6% 378.0% 333.1% 291.1% 249.1% 193.2%

15 한국공항공사

자산 4.9 5.2 5.7 5.9 6.0 6.3

부채 1.6 2.0 2.5 2.7 3.0 3.3

부채비율 50.1% 61.6% 76.5% 86.1% 95.9% 111.3%

16
한국광해
광업공단

자산 4.9 5.0 5.1 5.3 5.5 5.6

부채 8.1 8.5 8.5 8.6 8.5 8.4

부채비율 자본잠식

17 한국남동발전

자산 13.5 13.3 14.4 15.0 15.8 17.4

부채 7.2 7.9 8.4 9.1 9.9 10.9

부채비율 115.7% 144.2% 141.4% 154.3% 165.5% 168.6%

18 한국남부발전

자산 13.1 13.1 14.5 16.0 17.4 18.3

부채 7.0 7.5 8.0 9.3 10.6 11.3

부채비율 115.4% 134.5% 123.1% 139.0% 154.4% 160.8%

19 한국농어촌공사

자산 17.8 20.0 21.5 22.9 24.4 25.1

부채 15.5 17.5 19.1 20.5 21.9 22.6

부채비율 670.8% 719.1% 780.6% 826.0% 871.5% 889.7%

20 한국도로공사

자산 91.1 95.5 98.9 101.9 105.0 108.8

부채 44.5 47.9 50.4 52.0 54.2 56.7

부채비율 95.6% 100.4% 103.6% 104.5% 106.5% 108.8%

21 한국동서발전

자산 12.4 12.5 14.2 15.9 17.5 18.8

부채 5.6 6.3 7.4 9.1 10.7 12.0

부채비율 83.1% 103.1% 110.8% 135.1% 157.8% 178.7%

22 한국마사회

자산 2.1 2.1 2.2 2.2 2.2 2.2

부채 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3

부채비율 13.4% 16.7% 16.6% 16.8% 13.8% 13.6%

23
한국무역
보험공사

자산 9.0 9.6 10.4 11.2 12.0 12.3

부채 3.1 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2

부채비율 52.4% 49.1% 43.9% 39.9% 36.6% 36.0%

24
한국산업
단지공단

자산 2.5 2.7 2.8 3.1 3.5 3.6

부채 1.1 1.4 1.6 2.0 2.4 2.5

부채비율 74.4% 111.3% 129.2% 168.6% 218.4% 238.6%
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* 국가철도공단, 예금보험공사는 무자본특수법인(자본금·기본재산 ‘0’)으로 부채비율 산정 불가

기관명 항목 ‘25(실적) ‘26 ‘27 ‘28 ‘29 ‘30

25 한국서부발전

자산 13.2 12.9 13.5 14.3 14.5 14.5

부채 8.0 8.4 8.7 9.1 9.4 9.6

부채비율 151.7% 185.2% 179.7% 176.3% 185.8% 196.3%

26 한국석유공사

자산 19.4 21.2 20.6 21.2 19.6 19.3

부채 22.0 22.8 21.4 21.8 21.1 20.7

부채비율 자본잠식

27
한국수력
원자력

자산 76.9 81.0 84.5 88.2 92.3 95.2

부채 50.1 54.7 56.6 59.8 63.7 66.8

부채비율 187.0% 208.1% 203.3% 210.5% 222.4% 235.5%

28 한국수자원공사

자산 24.9 25.2 26.4 28.9 31.5 34.7

부채 12.0 11.8 12.4 14.1 16.1 18.5

부채비율 92.7% 87.9% 88.7% 95.0% 104.3% 114.9%

29
한국자산
관리공사

자산 18.2 20.1 21.5 21.9 22.2 21.9

부채 12.7 15.6 16.3 16.0 15.9 15.5

부채비율 234.3% 351.6% 309.3% 275.1% 250.1% 240.3%

30 한국장학재단

자산 12.0 12.7 13.1 13.6 14.0 14.4

부채 10.9 11.7 12.0 12.4 12.8 13.2

부채비율 1,028.8% 1,089.3% 1,085.1% 1,072.0% 1,056.5% 1,034.4%

31
한국전력공사

(별도)

자산 144.6 150.2 156.1 161.7 166.7 178.7

부채 118.0 122.9 124.5 124.4 126.2 132.3

부채비율 444.3% 450.2% 393.4% 333.1% 312.4% 284.9%

32
한국주택
금융공사

자산 60.6 69.8 70.7 69.1 68.5 71.7

부채 42.0 49.5 49.4 46.7 45.1 47.3

부채비율 225.8% 244.0% 232.2% 209.3% 193.1% 194.3%

33 한국중부발전

자산 14.8 14.7 14.8 15.5 15.2 15.4

부채 9.4 9.9 9.7 10.1 10.1 10.2

부채비율 173.6% 209.5% 190.5% 190.9% 198.6% 198.3%

34
한국지역
난방공사

자산 8.2 8.4 8.3 8.2 8.1 7.9

부채 5.9 6.0 5.9 6.0 5.7 5.4

부채비율 257.6% 255.8% 244.4% 265.4% 238.4% 214.0%

35 한국철도공사

자산 30.1 30.3 32.1 33.3 31.4 28.1

부채 22.2 23.2 25.0 26.5 23.7 18.2

부채비율 280.2% 323.4% 353.8% 395.8% 307.0% 184.8%

36
한국토지
주택공사

자산 248.9 276.3 320.3 377.5 431.5 478.9

부채 173.7 197.5 236.2 287.9 334.8 372.8

부채비율 230.8% 250.6% 280.7% 321.4% 346.5% 351.2%

37
한국환경

산업기술원

자산 2.0 2.3 2.1 2.2 2.2 2.1

부채 1.9 2.1 1.9 2.0 2.0 1.9

부채비율 1,287.7% 1,306.7% 1,087.8% 1,044.7% 1,001.7% 936.2%


